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1. UVOD

Poslovni plan je potreban kako bi se odredio poloZaj Drustva i organizacija poslovanja te
odredila strategija za izvrsavanje ciljeva Drustva.

Plan poslovanja donesen je za razdoblje od 1. sijenja do 31. prosinca 2024. godine te je
sadrzajno izraden na temelju rebalansa plana poslovanja za 2023. godinu, mogudih izvora
financiranja te planiranih i ugovorenih aktivnosti za buduce razdoblje.

Planom poslovanja nastojat ce se poblize prikazati i objasniti planirane investicije te one
ugovorene, a da se pri tome uzme u obzir odrZivost poslovanja i odrzavanje visokih standarda
kvalitete usluga. Uzimajuéi u obzir sve vece izazove vezane uz o€uvanje okolisa i odrzivost
resursa, cilj je nastaviti ulagati te unaprjedivati poslovanje kako bi se osigurala pouzdana i
uéinkovita vodoopskrba za nase korisnike. U planu poslovanja za 2024. godinu Drustvo Ce se
fokusirati na odrZivost, prilagodbu novim tehnologijama te inovacije kako bi na taj nacin
osigurali dugoro¢no poslovanje naseg Drustva i zadovoljstvo korisnika.

Zbog neizvjesnosti svakodnevice i brojnih izvanrednih situacija kojima smo primorani
prilagodavati se, tesko je dugorocnije planirati poslovanje. Globalna kriza uzrokovana
geopolitickim tenzijama i ratnim zbivanjima, veliki je utjecaj imala na inflaciju koja je dovela
do porasta cijene energenata kao i ostalih materijalnih troSkova neophodnih za poslovanje.
Planirati poslovanje i u prijasnjim razdobljima bilo je takoder otezano. Unatoc stabiliziranju
situacije te slabljenju Covida-19, pandemija je itekako ostavila velike tragove koji se izrazito
osjete i danas. Kretanje inflacije te njen utjecaj na cijene robe, materijala i usluga tesko je
predvidjeti, stoga se nismo mogli oslanjati na trendove i nesmotreno donositi buduce
procjene, $to je otezalo izradu financijskog plana za 2024. godinu.

U danasnje digitalno doba, klju¢no je da poduzece bude u toku s najnovijim tehnoloskim
trendovima i digitalizacijom kako bi se poboljsala ucinkovitost te pospjeSila produktivnost.
Stoga u 2024. godini nastojimo kontinuirano ulagati u daljnju implementaciju i razvoj
daljinskog oditanja vodomjera kako bi se doprinijelo kvalitetnijem upravljanju sustavom i
prac¢enju potrosnje vode. Drustvo uvodi novi poslovno informacijski sustav (ERP) koji nam je
kao neizostavni alat za uspjeSno poslovanje od velike vaznosti. Uvodenje novog poslovno
informacijskog sustava temelj je za daljnji rast i razvoj poduzeda. Novim informacijskim
sustavom, Drustvu ¢e se omoguditi jednostavnija komunikacija izmedu zaposlenika, povecati
produktivnost te ce se efikasnije odvijati prikupljanje, obrada i analiza podataka kako bi se
donosile informirane poslovne odluke.

Kako bi Drustvo unaprijedilo svoje poslovanje u 2024. godini, od velike je vaznosti pronadi
adekvatne izvore financiranja, poput bespovratnih sredstava EU i nacionalnih fondova.
Drustvo e investirati u nove objekte kao i zamjenu te rekonstrukciju postojeéih objekata i
uredaja. U 2023. godini zapoceti su radovi rekonstrukcije vodovoda centra grada Gospica i



periferije Ciji se daljnji radovi nastavljaju tokom 2024. godine. Sukladno tome povecale su se i
cijene naknade za razvoj.

Prioritetan strateski cilj u 2024. godini je aktivho utjecati na smanjenje gubitaka vode
modernizacijom sustava i izgradnjom investicija kroz NPOO projekte (Nacionalni plan
oporavka i otpornosti 2021.-2026.), naziva ,lzgradnja vodoopskrbe Siroka Kula“ i
»Rekonstrukcija i dogradnja NUS-a“; ,,Rekonstrukcija sustava vodoopskrbe juinog i sjevernog
dijela centra i periferije Gospica.”

Drustvo ¢e se kontinuirano zalagati za unaprjedivanje upravijanja ljudskim resursima putem
implementacije sustava pracenja i ocjene radne uspjesSnosti kako bi se postigla veca
produktivnost, motivacija i zadovoljstvo zaposlenika. Takoder ¢e se poticati zajednicka
suradnja i timski rad kroz implementaciju jasno odredenih politika i procedura. Tokom 2024.
godine Drustvo planira povecavati place zaposlenika u vrijednosti od 5 do 10% te se oCekuje
stupanje na snagu nove sistematizacije radnih mjesta. Takoder, upravljanje odnosima s
korisnicima, od krucijalne je vaznosti, stoga je Drustvo isklju¢ivo usmjereno na unaprjedenje
komunikacije i razvoj kapaciteta za podrsku korisnicima.

Medu glavnim operativnim planovima Drustva u 2024. godini istiCu se integracija i
implementacija novog poslovnog informacijskog sustava, implementacija aplikacije uredskog
poslovanja, integracija aplikacije GIS ,Geografsko informacijskog sustava“, nabava nove
opreme i vozila, uvodenje sustava upravljanja kvalitetom (norma I1SO 9001), organiziranje
radnika i opreme na traZzenju i otklanjanju kvarova na vodnom sustavu, povecéana kontrola od
strane vodnog redara za one koji se nisu spojili na sustav odvodnje, sklapanje ugovora o dodjeli
bespovratnih sredstava EU te brojni drugi.

U nastavku Plana poslovanja za 2024. godinu iskazuje se Financijski plan poslovanja koji se
sastoji od dva dijela i to tabli¢ni prikazi planiranih vrijednosti ukupnog Racuna dobiti i gubitka
usporedno s usvojenim rebalansom za 2023. godinu, dok se u drugom dijelu pojasnjava plan
gradnje komunalnih vodnih gradevina sa planiranim izvorima financiranja, te planiranim
prikupljanjem i trosSenjem sredstava zajednickog dijela naknade za razvoj.



2. OPCl PODACI O DRUSTVU

Tvrtka:

Skraéeni naziv:
Pravni oblik:

OIB:

Mati¢ni broj (MB):
Maticni broj subjekta (MBS):
Registarski sud:
Vlasnistvo:

Godina osnivanja:
Temeljni kapital:
Vliasnicka struktura:

Sjediste:
Tel:

e-mail:

e-posta (sudski registar):
web stranica:

Uprava:

Rukovoditelji odjela:

Zaposienici (31.12.2023.)

Sifra djelatnosti prema NKD-u:
Djelatnosti:

Bankovni racuni otvoreni kod
Privredne banke Zagreb d.d.:

Bankovni racuni otvoreni kod

Hrvatske postanske banke d.d. :

USLUGA d.o.0. za vodoopskrbu i odvodnju —
USLUGA d.o.o0. g
drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu «g_‘i
90077579259 X3
03315525 A
020024814

Trgovacki sud u Karlovcu

drzavno {javno, komunalno i slicno)
1994.

8.404.764,75 €

Grad Gospic¢ sa udjelom od 77,76% ili 6.535.545,07 €
Opcina Perusi¢ sa udjelom od 22,24% ili 1.869.219,68 €
Licko-senjska Zupanija, Gospi¢, BuZimska ulica br. 10
053/572-303 - centrala

053/573-031 - tajnica

uslugal@usluga-gospic.hr
ana.marija.suknaic@ustuga-gospic.hr
www.usluga-gospic.hr

Dario Radosevic, dipl.ing.grad. - direktor

Mile Uremovi¢, dipl.ing.stroj.-rukovoditelj tehnicke sluzbe
Ana-Marija Zduni¢, mag.iur.-rukovoditelj opcih, pravnih i
kadrovskih poslova

Kristina Krpan, mag.oec.- voditelj ratunovodstva
ProsjeCan broj zaposlenih tijekom razdoblja: 48

Broj zaposlenih prema satima rada: 40

3600 — Skupljanje, procis¢avanje i opskrba vodom
Sustav javne vodoopskrbe

Sustav javne odvodnje

Procis¢avanje otpadnih voda
HR6523400091100126790-za redovno poslovanje
HR8723400091510991913-racun naknade za razvoj
HR2323400091511141184-EU projekt Aglomeracija
HR0823400091511184231-racun za NPOO projekt
HR0523400091511217071-Rekonstrukcija NUS-a
HR3423900011100345822-za redovno poslovanje
HR3823900011500006993-prolazni racun



Usluga d.o.o. za vodoopskrbu i odvodnju (u nastavku: Drustvo) je trgovacko drustvo
registrirano za obavljanje usluga javne vodoopskrbe i javne odvodnje, i to na podrudju dviju
jedinica lokalne samouprave - Grada Gospic¢a i Opcine Perusi¢ koje su ujedno osnivaci sa
sljede¢im udjelima:

Grad Gospic
78%

Op¢ina Perusic¢
22%

Skupstinu Drustva Usluga d.o.o0. Cine predstavnici vlasnika - gradova i op¢ina.
Predsjednik SkupStine Drustva je Ivica Tomljenovic, ing.
Vlasni€ku strukturu &ine slijedece jedinice lokalne i regionalne samouprave:
1. Grad Gospi¢
® |vica Tomljenovié, ing.
= BoZo Markovi¢, mag.iur.
=  Andrijana Milos, mag.iur.
® Nikolina Radosevic¢
= Antonio Tonkovic¢
= Jadranko Luli¢
2. Opdina Perusic
= Mihael Kurte§, mag.oec.
* Nada Marijanovi¢, mag.ing.sliv.
= Josipa Kolak, mag.oec.

Nadzorni odbor Cine tri ¢lana, koji su odabrani od strane Skupstine Drustva na mandat od 4
godine, to su:

1. Bruce Yerkovich-predsjednik nadzornog odbora

2. Mile Uremovic, dipl.ing.stroj.-zamjenik predsjednika nadzornog odbora

3. Luka Kasumovié, dipl.ing.-¢lan nadzornog odbora

Uprava Drustva vodi poslove Drustva, predstavlja Drustvo i upravlja njegovom imovinom.
Uprava je odgovorna za cjelokupnu strategiju poslovanja, te koordinaciju aktivnosti sa
zakonodavstvom i drzavnim tijelima.



2.1, Povijesni podaci

Tvrtka postoji od 1960. godine kada se zvala Novcica. Od tada do danasnjih dana kroz tvrtku
je prosao niz zaposlenika koji su se bavili raznim djelatnostima ostavljajuci marljivim radom
iza sebe tragove koji su tvrtku i sustave doveli na sadasnju razinu omogucdavajuci gradanima
i gospodarstvu zadovoljavanje nekih od najvaZnijih i nezaobilaznih Zivotnih potreba vodeci
pri tome i brigu o socijalnoj komponenti.

Podaci o samom sustavu postoje, a oni govore da je izgradnja vodoopskrbnog sustava
zapocela u Brusanima 1876. godine te je taj dio sustava pusten u uporabu 1894. godine.

Djelatnosti koje je nekad obavljala USLUGA d.o.o. - odvoz otpada, odrZavanje javnih gradskih
povrsina, upravljanje trznicom, upravljanje grobljima, pricuva stambenih zgrada — danas
obavlja tvrtka Komunalac Gospic d.o.o.

Odvajanje djelatnosti vodoopskrbe i odvodnje od ostalih djelatnosti kojima se tvrtka bavila
samo je jedna od obveza koje su zadane Zakonom o vodama i drugim propisima kojima je
regulirano vodno gospodarstvo u kojem su zbivanja vrlo dinamiéna, pa nam slijedi
okrupnjavanje tvrtki kojim ¢e nasa tvrtka postati dio tzv. usluznog podrucja .

2.2. Podaci o zaposlenicima
Zaposlenici: Na dan 31.12.2023. godine u Drustvu je zaposleno 54 zaposlenika, od kojih je

jedan zaposlenik na pola radnog vremena.

Kvalifikaciona struktura zaposlenika:

SSS; 19

NKV; 6_
N

VKV; 3 __—

VSS; 10

KvV; 13 \
\_V8s; 3

Unutarnjom organizacijom Drustvo je podijeljeno na sluzbe, koje kao temeljni organizacijski
oblik, Cine zaokruzene tehnoloske i gospodarske cjeline. Odjeli unutar sluzbi manje su
organizacijske cjeline u kojima se odvijaju pojedini funkcionalno povezani poslovni procesi.

Unutarnje ustrojstvo je uredeno sukladno Zakonu o radu i Pravilnikom o radu ¢ime je uredena
sistematizacija radnih mjesta.

Drustvo izraduje novu sistematizaciju radnih mjesta koja bi trebala stupiti na snagu pocetkom
2024. godine, a prema kojoj bi se uvodila nova radna mjesta, sukladno Uredbi o posebnim
uvjetima za obavljanje djelatnosti vodnih usluga, NN 70/2023.
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2.3. Ciljevi poslovanja
Osnovna djelatnost Drustva prema NKD-u je: Skupljanje, procis¢avanje i opskrba vodom.

Drustvo se bavi zahvacanjem, kondicioniranjem i distribucijom vode za ljudsku potrosnju,
uslugama odvodnje i prociSéavanja otpadnih voda, izvodenjem priklju¢aka na komunalne
vodne gradevine, ispitivanjem zdravstvene ispravnosti vode za pice.

Misija Drustva Vizija Drustva
Osigurati korisnicima zdravstveno Unaprijediti kvalitetu usluga javne
ispravnu i kvalitetnu vodoopskrbu vodoopskrbe i odvodnje, zadovoljstvo
kao i redovnu odvodnju. korisnika usluga, zaposlenika i lokalnih

zajednica u kojima Drustvo djeluje.

Ciljevi Drustva su:
= opskrba korisnika pitkom i zdravstveno ispravnom vodom,
®  odrzavanje vodovodne i kanalizacijske mreze,
= povecanje prikljuenosti na sustav vodoopskrbe i odvodnje,
® izgradnja vodovodne mreZe u naseljima u kojima nije provedena,
= rekonstrukcija i razvoj postojece vodno-komunalne infrastrukture,
»  rekonstrukcija i nadogradnja NUS-a,
" smanjenje gubitaka vode,
* ucinkovito upravljanje UPOV-ima.

U ostvarenju svojih ciljeva Drustvo se vodi svojim organizacijskim vrijednostima te nacelima
strucnosti i odgovornosti kojima se rukovodi u svom poslovanju, uvazavajuéi potrebe korisnika

i ispunjavajuéi obveze u roku.

Okrupnjavanje isporucitelja vodnih usluga: Na dan 31.12.2024. ocekuje se okrupnjivanje
tvrtki sukladno ,Uredbi o usluznim podrucjima“, prema kojoj ¢e usluzno podrucje 29
obuhvadati gradove Gospic i Otocac te opcine Brinje, Donji Lapac, Lovinac, Perusi¢, Plitvicka
jezera, Udbinu i Vrhovine u Li¢ko-senjskoj Zupaniji, te op¢inu Rakovica i naselje Modrus iz
opéine Josipdol u Karlovaékoj zupaniji. Clanak 31. navedene Uredbe propisuje granice
usluznog podrucja 29, te ¢e drustvo preuzimatelj biti Usluga d.o.0. Gospic.

Reforma vodnog gospodarstva i integracije za cilj ima ja¢anje isporucitelja vodnih usluga kako
bi se ucinkovitije te kvalitetnije provodile investicije, osigurao ravnomjeran razvoj, te
prihvatljive cijene usluga. UnatoC brojnim pozitivhim razlozima provedbe reforme vodnog
gospodarstva uz Zakon o vodnim uslugama, Uredba o usluznim podruéjima je izazvala brojne
kontroverze.



3. FINANCUSKI PLAN

Financijski plan poslovanja trgovackog drustva Usluga d.o.o. sadrii podatke i pokazatelje
vezane uz:

» plan obima vodnih usluga,

= upravljanje ljudskim resursima,

= cijenu vodnih usluga,

* plan ra¢una dobiti i gubitka.

Podaci su dobiveni temeljem vazeéih zakonskih propisa i ve¢ poznatih uvjeta poslovanja,
vazecih nabavnih cijena i pretpostavljenih koli¢ina isporuenih vodnih usluga.

3.1. Plan fizickog obujma vodnih usluga

Fizicki obujam vodnih usluga obuhvaca vodnu uslugu javne vodoopskrbe i javne odvodnje te
uslugu procis¢avanja otpadnih voda.

U 2024. godini planira se usluga javne vodoopskrbe u priblizno istim koli¢inama s malim
povecanjem (izrazeno u m3) kao $to je bilo prethodne godine i to prema sljededim
kategorijama korisnika:

JERINICA MIERE REBALANS 2023, PLAN 2024.
domacinstva m? 556.094 583.899
gospodarstvo m? 267.619 281.000
UKUPNO m? 823.713 864.899
U 2024. godini se planira povecanje usluge javne odvodnje i to:
JEDINICA MIERE REBALANS 2023. PLAN 2024,
domadinstva m’ 222.199 233.309
gospodarstvo m? 171.377 179.946
UKUPNO m? 393.576 413.255

Usluga prociséavanja se takoder planira u pove¢anom obujmu prema kategorijama korisnika

kako slijedi:
e A B : CACIN FRAL 8‘? PLAN 2024
PROCISCAVANIE | JEDINICA MUERE REBALANS PLANI 2024
domacinstva m? 182.436 191.558
gospodarstvo m? 168.231 176.643
UKUPNO m? 350.667 368.201
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Poja¢anim nadzorom, kontrolom i obilascima kao i izdavanje rjesenja kojima se nalaie
obavezno prikljuenje na javne sustave vodoopskrbe i odvodnje te prociséavanja otpadnih
voda te ostale zadace vodnog redara, moZe se reéi da je institut vodnog redara, reguliran
Zakonom o vodnim uslugama vrlo koristan resurs u poboljsanju priklju¢enosti. Tijekom 2024.
godine planiraju se pojacani radovi na izgradnji prikljucaka radi ocekivanog povecanog broja

.....

prikljucaka.
3.2. Upravljanje ljudskim resursima

Prosjeéan broj zaposlenika u 2023. godini bio je 48.

Predvideno je povecanje broja zaposlenih u narednoj godini zbog povecanog opsega poslova,
nove sistematizacije radnih mjesta te okrupnjivanja isporucitelja vodnih usiuga.

Drustvo nastoji kvalitetno upravljati ljudskim resursima te na taj nacin posti¢i vecu
produktivnost, motiviranost zaposlenika, a samim tim i bolje zadovoljstvo klijenata. Integracija
ljudskih resursa u strateSko planiranje kljucna je za uspjeh i odrZivost poduzeca, stoga Drustvo
omogucava osposobljavanje i usavr$avanje zaposlenika kako bi se postigli postavljeni ciljevi.

Sto se ti¢e plana zaposljavanja, temelj za njegovu izradu jesu prirodni odljevi zaposlenika
(umirovljenje i fluktuacije na trzistu rada). U takvim slucajevima raspisuje se javni natjecaj i
popunjava upraznjeno radno mjesto. DrusStvo takoder razmatra mogucnost zaposljavanja
studenata koji bi svojim radom pomogli smanjivanju opsega posla, a Drustvo bi prilikom
njihovog obucdavanja unutar svog poslovanja, ostvarilo mogucnost zaposljavanja te
zadrZavanja visokoobrazovanih miadih ljudi.

U svrhu realizacije predloZenog plana poslovanja i nesmetanog funkcioniranja sustava
potrebno je predvidjeti ljudske resurse sukladno novoj sistematizaciji radnih mjesta pa se tako
u 2024. godini:
* u tehnickoj sluzbi planira novo zapoSljavanje, kako slijedi:
» inZenjer zastite okolisa

v

inZzenjer tehnicke podrske
» 2 vodoinstalatera
» 2 gradevinska radnika
» 2 pomocna radnika
* U sluzbiracunovodstva:
» voditelj kontrolinga
» (Cita¢ vodomijera
& u sluZbi opcih, pravnih i kadrovskih poslova:
» voditelj javne nabave
» referent za podrSku korisnicima i informiranje javnosti.

Na dan 31.12.2024. ocekuje se da ¢e Drustvo imati 60 zaposlenika, a plan je i zaposljavanje
studenata koji bi studentski posao obavljali u sluzbi ra¢unovodstva.
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3.3. Cijena vodnih usluga

Sukladno Uredbi metodologije odredivanja cijene vodnih usluga (Narodne novine, broj 70/23),
Drustvo olekuje povecanje cijena vodnih usluga u drugoj polovici godine, dok Hrvatske vode
najavljuju smanjenje naknade za zastitu i koriStenje voda.

PredloZeni Plan poslovanja za 2024. godinu izraden je prema postoje¢im cijenama vodnih
usluga, no s obzirom na neizvjesnost u poslovanju, inflaciju, rast cijena energenata te
okrupnjivanje isporucitelja vodnih usluga kao i utjecaj preostalih ¢imbenika, cijena vodnih
usluga ce podlijegati promjenama.

3.4. Racun dobiti i gubitka

Drustvo planira u 2024. godini ostvariti ukupne prihode u iznosu od 2.608.594 € i ukupne
rashode u iznosu od 2.642.389 €, slijedom cega proizlazi o€ekivani gubitak u iznosu od -33.796
€.

Financijski plan poslovanja za 2024. godinu temelji se na rebalansu plana poslovanja za 2023.
godinu te prema olekivanim iznosima koji ¢e biti rezultat pokrenutih poslovnih aktivnosti,
dinamike poslovanja i izvodenja investicijskih aktivnosti, rukovodeci se zakonskim okvirom i
regulativom.

U nastavku ce se iskazati financijski plan poslovanja Drustva kroz plan dobiti i gubitka za
narednu godinu.

! OPIS | ; | Re;(’;’:;“s | Plan2024. ! Indeks '
1 2 , 3 4= (3/2)*100

BT | S - [EEOR S EDRE e = |

' POSLOVNI PRIHODI | 2.697.646 | 2.606.283 | 96,61
Prihodi od prodaje 1.998.345 | 2.061.548 | 103,16

| Prihodi od prodaje (izvan grupe) 1.998.345 2.061.548 103,16
Ostali poslovni prihodi 699.302 544,735 77,90
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) | 699.302 | 544735 | 77,90
POSLOVNI RASHODI ) | 2.708.886 | 2.626411 | 96,96
Materijalni troSkovi 1.063.998 | 1.008.744 | 94,81
Troskovi sirovina i materijala _ 686.414 . 609.276 _ 88,76
Ostali vanjski troskovi _ 377.584 | 399.468 _ 105,80
Troskovi osoblja _ 759.542 712.033 _ 93,75
Neto place i nadnice 483.093 |  455.186 94,22
Tro3kovi poreza i doprinosa iz placa 176.146 g 163.233 . 92,67
Doprinosi na place 100.302 | 93.614 _ 93,33
Amortizacija , ! 689.958 | 704.131 _ 102,05
Ostali troSkovi 169.849 . 188.733 . 111,12
Ostali poslovni rashodi _ 25.539 | 12.769 ' 50,00
FINANCIJSKI PRIHODI _ : 160 2.310 | 1443,88
Ostali prihodi s osnove kamata 160 i 2.304 1440,19
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 FINANCUSKI RASHODI | 120,61 |

| i
| 13249 | 15979 |
; | ! ! |
Rashodi s osnove kamata i slicni rashodi _ 6.807 g 6.922 ' 101,68
Ostali_ financijski rasho_di 6.441 | N, 01057 4 | 140,61
FU‘@R& PRIHOD 2697.806 | 2.608594 | 9669 |
| UKUPNIRASHODI | 2722a3a | 242389 | 97,07 |
DOBIT ILI GUBITAK PRUE OPOREZIVANJA | 24328 | -33.796 138,92
Gubitak prije oporezivanja 24.328 33.796 138,92
| prije oporezivanja _____e L Y L 138,
DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIA 4B | sa7e | 13mor }
' Gubitak razdoblja 24328 33796 | 138,92

U izradi procjene poslovnih prihoda uzete su vaZece cijene vodnih usluga, sukladno cjeniku
koji je na snazi od 01. svibnja 2022. godine. Krajem godine, plan je napraviti kalkulacije cijena
te pristupiti izradi novog cjenika vodnih usluga, koji bi pridonio odrzZivosti poslovanja.

U izradi procjene poslovnih rashoda za 2024. godinu, uzeti su rashodi ostvareni tijekom 2023.
godine. Najveée povecanje na rashodovnoj strani odnosi se na povecanje troskova elektri¢ne
energije, ali i sirovina i materijala, s obzirom na globalnu energetsku krizu koja je potresla
cjelokupno trziste pa tako i nase poslovanje.

Pri planiranju rashoda moramo uvaziti potrebu osiguranja sredstava za materijal potreban za
zamjenu dotrajalih vodovodnih cijevi, rekonstrukciju vodovodne mreze i vodocrpilista.
Nadalje, nesmetani rad uredaja za procis¢avanje otpadnih voda podrazumijeva redovne
servise mjerne opreme, crpki i pojedinih stanica uredaja. Sastavni dio sustava odvodnje i
procis¢avanja otpadnih voda su i crpne stanice koje takoder imaju redovite godisnje servise.

Naknade zaposlenicima planirane su u skladu s vazeéim Pravilnikom o radu i sistematizacijom
radnih mjesta, Drustvo planira povecdanje pla¢e zaposlenicima za 5%, premda se ostavlja
prostor i za dodatno povedéanje koje bi bilo primjenjivo tijekom godine.

Financijski prihodi i financijski rashodi nec¢e znacajno utjecati na poslovanje Drustva, s
obzirom da oni ¢ine tek neznatan udio u ukupnim prihodima te ukupnim rashodima.

Tesko je odekivati da Drustvo pozitivno posluje u 2024. godini s obzirom na veliki broj duznika
prema Drustvu koji nisu izvrsili uplate kao i zahvac¢enost globalnom krizom te ucestala ratna
zbivanja koja su uzdrmala sve strukture Drustva, pa tako i njegovo poslovanje. Uzmemo li u
obzir izvanrednu situaciju u kojoj djeluje, o¢ekivani rezultat je zadovoljavajudi.

Financijski plan pripremio
Voditelj ra¢unovodstva:
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Na osnovu Zakona o vodnim uslugama ("Narodne novine" broj 66/19) i &lanka 21.
DrusStvenog ugovora, Skupstina Drustva USLUGA d.o.o. za vodoopskrbu i odvodnju, Gospic,
BuZimska 10 na sjednici odrZzanoj dana 15.12.2023. godine donosi

PLAN GRADNJE
KOMUNALNIH VODNIH GRADEVINA U 2024. GODINI

Clanak 1.

Ovim Planom gradnje komunalnih vodnih gradevina u 2024. godini (u daljnjem tekstu: Plan)
utvrduju se komunalne vodne gradevine koje se planiraju graditi na podruéju Grada Gospica
i Opcine Perusic, procijenjeni iznosi ulaganja te izvori sredstava za financiranje gradnje.

Clanak 2.

Pod komunalnim vodnim gradevinama iz &lanka 1. ovoga Plana podrazumijevaju se
gradevine za javnu vodoopskrbu i gradevine za javnu odvodnju.

Gradnja gradevina iz stavka 1. ovoga Clanka financirat ¢e se u 2024. godini u procijenjenom
iznosu od ukupno 6.968.267,09 €.

Clanak 3.
Gradnja komunalnih vodnih gradevina provodi se prema sljede¢em Planu:

1.1. Gradevine za javnu vodoopskrbu

Redni Naziv objekta Procijenjena
broj vrijednost ulaganja
1. Izgradnja vgg'oopskrbe naselja Siroka Kula 305.948,18 €
(Grad Gospic)
2. Sanacija cjevovoda - Vodoopskrbni cjevovodi Trnou:ac"ko
Novoselo - Gospi¢ i Kaniza Gospicka - Licki Novi - Zabica 643.705,62 €
| -Faza 2 (Grad Gospic); L=2.036,90 m’
3. Sanacija cjevovoda - Vodoopskrbni cjevovodi Trnovacko
Novoselo - Gospic i KaniZa Gospicka - Licki Novi - Zabica 1.416.815,98 €

- Faza 3 (Grad Gospic); L=4.122,65 m'

4. Sanacija cjevovoda - Vodoopskrbni cjevovodi TrnO\{acvko
Novoselo - Gospi¢ i KaniZza Gospicka - Licki Novi - Zabica 536.266,51 €
- Faza 4 (Grad Gospic¢); L=2.017,98 m'

5. Vodoopskrbni cjevovod Kosinj Most — Kosinjski Bakovac

(Opcina Perusic) 484.204,66 €

6. Vodovodna mreZa naselja Zavode (Grad Gospic) 47.875 13 €

7z Rekonstrukcija i dogradnja NUS-a (Grad Gospic i Opcina 619.056,80 €

Perusic)

8. R_e_konstrukcqa su_stay_a vodoq;?skrbe juznog i sjevernog 2.506.685,25 €
dijela centra i periferije Gospica (Grad Gospic)

9. Prosn_’e,:n]a i rekonstrf./,kCI]e vodoopskrbne mreze u Gradu 50.000,00 €
Gospicu (Grad Gospic)

10. PrOS/Cgﬁ]a i {'fekonstruvl'(’cue vodoopskrbne mreze u Opcini 50.000,00 €
Perusi¢ (Opcina Perusic)
Ukupno 6.750.558,13 €




1.2. Gradevine za javnu odvodnju

Redni Naziv objekta Procijenjena
broj vrijednost ulaganja
1. Prosirenje sustava javne odvodnje u naselju Gospic
(Grad Gospic) 39.816,84 €
2. Izgradnja kanalizacijskog sustava na podruéju naselja
Kvarte (Opcina Perusic) 157.983,70 €
3. ProsSirenje sustava javne odvodnje u naselju Perusic
(Opcina Perusic) 19.908,42 €
Ukupno 217.708,96 €

Napomena: Svi iznosi su bez PDV-a.

Izvori financiranja za gradnju komunalnih vodnih gradevina su:

Naknada za razvoj na podrucju Grada Gospica

Naknada za razvoj na podrucju Opcine Perusi¢

Hrvatske vode

Proracun Grada Gospica

Proracun Opcine Perusic

Redoviti prihodi USLUGE d.o.o.

Hrvatska elektroprivreda d.d.

Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026. (NPOO)

OGN AWNKN

Clanak 4.

Ovaj Plan stupa na snagu 01. sijeCnja 2024. godine. Isporucitelj vodnih usluga duZan je
Plan gradnje komunalnih vodnih gradevina objaviti na svojoj mreZnoj stranici te ga putem
te stranice drZati dostupnim javnosti za sve vrijeme njegova vaZenja.

Plan gradnje komunalnih vodnih gradevina
u 2024. godini pripremio:
Predsjednik Skupstine
Rukovoditelj tehniCke sluzbe Drustva USLUGA d.o.o.

ic, /df’pa’.ﬁ'.g.stroj. Ivica Tomljenovié, ing.

'l‘-;IJ @i {.{]J
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OBRAZLOZENJE
Plana gradnje komunalnih vodnih gradevina u 2024. godini

Zakon o vodnim uslugama propisao je da se gradnja komunalnih vodnih gradevina provodi prema
planu koji donosi skupstina javnog isporucitelja vodnih usluga, a odnosi se na:

e Gradevine za javnu vodoopskrbu,
» Gradevine za javnu odvodnju,

pa je Plan tako i podijeljen.

Ovaj Plan je u kontinuitetu s proslogodisnjim s obzirom da nerealizirane stavke ili dio ulaganja po
proslogodisnjem imaju svoje mjesto u njemu.

Prosirenje vodovodne mreZe i njezine rekonstrukcije stavijene su opcenito i u jednoj stavci Sto nam
lakSe otvara mogucnost zahvata koji se mogu pokazati potrebnim tijekom godine, a da ne moramo
nuZno mijenjati Plan dodavanjem novih stavki.

U nastavku slijedi pojasnjenje Plana po pojedinaénim stavkama.

Gradevine za javnu vodoopskrbu:

= Jzgradnja vodoopskrbe naselja Siroka Kula u duljini od 6,5 km uspjesno je kandidirana putem
Jjavnog poziva za sredstva iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026. (NPOO) te
Jje u oZujku 2022. godine zakljuéen Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava (UoDBS) &ime je
naSe sudjelovanje u investiciji smanjeno s 20% na 10% Sto je na ukupnu investiciju
90.634,58 EUR (682.886,27 HRK) manje - to je bila velika financijska potpora za nastavak
projekta. Time su nestali problemi sto se ti¢e dinamike financiranja i izvodenja radova jer su
se isti mogli izvaditi u kontinuitetu. Kompletna investicija ¢e biti znalajno niZa od ugovorenog
iznosa sukladno obradunu stvarno izvedenih radova, preostaju samo manji zahvati prije
obavijanja tehnickog pregleda i ishodenja uporabne dozvole u prvim mjesecima sljedece
godine - iznos je naveden u cijelosti jer ne znamo tocnu vrijednost preostalih radova.

= Vodoopskrbni cjevovodi Trnovacko Novoselo - Gospié i KaniZa Gospicka - Licki Novi - Zabica -
Faza 2 koja obuhvala dionicu od KaniZe Gospicke do semafora u centru grada u duljini od
2.036,90 m'. Ovaj projekt je u jednom dijelu (L=649,06 m’) dio visegodiSnjeg programa
smanjenja gubitaka u vodoopskrbnom sustavu za koji je zakljuCen okvirni sporazum na iznos
od 1.853.985,56 EUR (13.968.854,20 HRK) - isti obuhvaéa osim radova i razna ispitivanja,
mjerenja, nabavu razne opreme, edukacije te sanacije i opremanja vodovodne mreZe, pa to
nisu aktivnosti koje se obuhvadaju Planom. Ukoliko se otvori neka nova linija financiranja
investiciju cemo u cijelosti usmjeriti prema tome.

= Vodoopskrbni cjevovodi Trnovacko Novoselo - Gospi¢ i KaniZa Gospicka - Licki Novi - Zabica -
Faza 3 koja obuhvada dionicu od KaniZze Gospi¢ke do Trnovackog Novosela u duljini od
4.122,65 m'. Investicija je stavljena u Plan ukoliko se otvori neka nova linijja financiranja
prema kojoj bi usmjerili kandidaturu.

= Vodoopskrbni cjevovodi Trnovacko Novoselo - Gospic i KaniZa Gospicka - Li¢ki Novi - Zabica -
Faza 4 koja obuhvacda dionicu od KaniZe Gospicke prema Li¢kom Novom u duljini od 2.017,98
m'. Investicija je stavljena u Plan ukoliko se otvori neka nova linija financiranja prema kojoj bi
usmjerili kandidaturu.

= Vodoopskrbni cjevovod Kosinj Most — Kosinjski Bakovac u duljini oko 6 km gradit ¢e se u
okviru Hidroenergetskog sustava Kosinj II uz novu prometnicu koja ¢e omoguditi cestovnu
komunikaciju nakon potapanja dijela kosinjske doline. Za sufinanciranje je vec potpisan
ugovor s HEP-om te ce prema istome sve troskove snositi HEP, a izgradnjom vodovoda e se
omoguditi javha vodoopskrba za podrucje Kosinjskog Bakovca za koje je u izradi daljnja
potrebna dokumentacija - na ovaj nacin ¢e se realizirati Faza 2 izgradnje vodovoda za
podrucje Kosinja koja ¢e time biti i zaokruZzena. Za izgradnju je provedena javna nabava,
potpisan ugovor o gradenju, radovi na projektu su zapoceli, ali njima jos nije obuhvadena
izgradnja vodovoda - cijeli projekt je primarno baziran na cesti, pa po redoslijedu ide
probijanje trase, nasipavanje ceste itd. Izvodenje radova na izgradnji cjevovoda ofekujemo
sljedele godine.

= Vodovodna mreZa naselja Zavode u duljini od 1,29 km uspjesno je kandidirana prema Planu
upravljanja vodama u 2023. godini, nakon S$to nije bio prihvatijiv za financiranje iz
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026. (NPOOQO). Iznos od 16.790,07 EUR
(126.504,75 HRK) koji smo zajedno s nasim sredstvima osigurali u 2022. godini, nije bio
dostatan za veci napredak radova. U ovoj godini djelomiéno osigurana sredstva su iskoriStena
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u cijelosti te je projekt u linijskom dijelu dovrSen i stvorene pretpostavke za prikljucenje
stanovnistva. Projekt ce se sljedece godine dovrsiti do kraja izvodenjem manjih zahvata na
tockastim elementima cjevovoda.

= Prethodno spominjani projekti u kontekstu Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-
2026. (NPOO) smatrani su zapocetim projektima, a dva projekta koja su dio EU projekta
aglomeracije Gospic¢ - Li¢ki Osik - Perusi¢ kandidirana su po drugoj liniji tog istog plana za koji
je na razini Republike Hrvatske alocirano preko stotinu trideset milijuna eura (milijardu kuna)
za projekte iz podrucja vodoopskrbe i odvodnje.

Projekti koje smo prijavili su: Rekonstrukcija i dogradnja NUS-a - zahvati na ukupno sesnaest
(16) objekata od cega je nekoliko novih C&ija je ukupna procijenjena vrijednost 558.625,53 EUR
(4.208.964,06 HRK), a za sljedecu godinu smo u dinamici financiranja planirali iznos naveden u
Planu; Rekonstrukcija sustava vodoopskrbe juznog i sjevernog dijela centra i periferije Gospica
obuhvaca 7,937 km mreZe, a ukupna procijenjena vrijednost projekta je 2.300.531,20 EUR
(17.333.352,32 HRK). Razliku izmedu iznosa navedenih u Planu i procijenjenih ¢emo snositi sami.

Kompletnu prijavu smo, nakon svih uskladivanja, podigli putem weba na sustav Ministarstva
gospodarstva i odrZivog razvoja te je dana 22. prosinca 2022. godine zaklju¢en Ugovor o dodjeli
bespovratnih sredstava (UoDBS) nakon sto je naSa kandidatura prihvacena.

S obzirom na zahtjevnu pripremu dokumentacije o nabavi, poremedaje na trZistu gdje su cijene
znalajno porasle u odnosu na procijenjene, postupci javne nabave za radove su ponavljani, pa je
Drustvo prisiljeno zaduziti se kako bi se osigurala sredstva koja se nece moci potraZivati kroz
UoDBS. U sljededoj godini u Plan je stavijena kompletna investicija sto bi bilo prije ugovorenog
roka, ali takva mogucnost nije nerealna - iznosi koji su navedeni osim radova obuhvacaju i
troskove nadzora, vodenja projekta te promidZzbe i vidljivosti.

* Prosirenje vodovodne mreZe i njezine rekonstrukcije, uz naselja Siroka Kula i Zavode koja su
posebno navedena, planiramo na podruéjima Grada Gospica i Opcine Perusi¢ pokretanje novih
manjih zahvata izgradnje vodoopskrbnih ogranaka.

Gradevine za javnu odvodnju:

= Izgradnja sustava javne odvodnje u Gradu Gospi¢u planirana je kao nekakav manji zahvat
kojim bi se rijesila odvodnja u nekoj manjoj ulici koja eventualno nije obuhvacdena kroz EU
projekt.

U stavkama 2.-3. su daljnja nastojanja Opcine PerusSi¢ da se popravi stanje postojeceg sustava i
zaokruZi izgradenost sustava na temelju veé pripremljene projektne dokumentacije i gradevinskih
dozvola.

= Projekt kanalizacije naselja Kvarte u Opdéini Perusi¢ zapoceo je 2022. godine, ali su osigurana
samo inicijalna sredstva, pa je nastavak radova u ovoj godini popracen znaclajno vecim
iznosom uz nesto sporije izvodenje radova koje je bilo praceno obilnim oborinama ove godine i
posljedi¢no duljim zadrZavanjem podzemnih voda. Za sljedeéu godinu planiran je kompletan
iznos koji nedostaje za dovrsetak investicije.

= Jzgradnja sustava javne odvodnje u Opcini PeruSi¢ planirana je kao nekakav manji zahvat
kojim bi se rijesila odvodnja u nekoj manjoj ulici koja eventualno nije obuhvacena kroz EU
projekt.

Dakle, dio sredstava je osiguran, a preostali dio ne moZemo sa sigurnoséu planirati, pa e se Plan
korigirati sukladno prilikama i mogucénostima sufinanciranja.

Uz Plan gradnje potrebno je spomenuti i Studiju izvodljivosti te projektnu dokumentacija, aplikacijski
paket i dokumentaciju o nabavi za EU projekt - projektiranje objekata aglomeracije Gospi¢ - LiCki
Osik - Perusi¢ za realizaciju EU projekta koje nismo stavljali u Plan jer se ne radi o gradnji, ali upravo
to ¢e omoguditi izgradnju velikog broja objekata. Projekt se mora sagledati u okviru injenica da ga je
nemogudée realizirati do kraja 2023. iz operativhog razdoblja Konkurentnost i kohezija 2014.-2020., ali
se radi o objektivnim razlozima na razini EU te ¢e projekt morati uéi djelomiéno u sljedece financijsko
razdoblje EU - od 2021. do 2027. godine. Sudbina samog projekta u takvom obliku je neizvjesna, ali
posjedujemo projektnu dokumentaciju i gradevinske dozvole, pa ¢emo modi koristiti i druge oblike
financiranja.

Takoder, nastavljena je i izrada projektne dokumentacije za ukljulivanje vodozahvata u Divoselu u
vodoopskrbni sustav kao njegovih krucijalnih objekata — ishodena je lokacijska dozvola i u fazi predaje
su glavni projekti za ishodenje gradevinske dozvole - te izrada projektne dokumentacije za vise



"

manjih objekata, a pokrenut éemo i izradu projektne dokumentacije za cjevovod VS "OStra - Klanac
koji je neophodan za puni uspjeh koncepcije vodoopskrbe baziran na vodi iz Divosela.

Zbog sudjelovanja u europskim projektima znacajno su manja sredstva na raspolaganju jer Hrvatske
vode daju naglasak na EU projekte kao kvalitetniji izvor financiranja te se kroz nekoliko godina
ocekuje i gasenje Plana upravljanja vodama u obliku na koji smo godinama vec navikli.

Uspjesno smo se privikli na nove okolnosti te putem Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. -
2026. (NPOO) uspjesno provodimo jedan projekt, a na tim iskustvima lakse smo prijavili jos dva
projekta i ofekujemo pozitivan ishod.

Sukladno moguénostima financiranja, u odnosu na dosadasnje planove, kao izvor financiranja
navedeni su Hrvatska elektroprivreda d.d. i Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026. (NPOO)
- u privitku je pregled sudjelovanja u realizaciji Plana gradnje komunalnih vodnih gradevina u 2023.
godini.

ObrazloZenje Plana gradnje komunalnih vodnih
gradevina u 2024. godini pripremio:

Rukovoditelj tehnitke sluZzbe
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